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,Die meisten Top-Jobs werden inoffiziell besetzt”

Headhunter ist ein Begriff, den man im ersten Moment mit dem, Kopfgeldjager” in amerikanischen Krimis in Verbindung bringt.
Doch es gibt auch eine andere Sorte von Headhunter. Hier werden genau genommen auch Képfe gejagt, allerdings in einem positiven Sinn.

SWM: Herr Zirbes, was fiir eine Arbeit
leisten Sie als Headhunter?

UweZirbes: Meine Arbeit beginnt damit, dass
ein Unternehmen eine Stelle neu besetzen will.
Der Folkus liegt auf Managern und Top-Managern,
wobei wir auch fiir bestehende Mandanten Fiih-
rungskréfte ab 80.000 € Jahreseinkommen suchen.
Der Arbeitgeber beauftragt uns damit, den
Wunschkandidaten zu suchen, idealerweise aus
dem direkten Wetthbewerb. Es wird festgelegt,
welche fachlichen und personlichen Qualifikati-
onen der neue Stelleninhaber vorweisen muss.

SWM: Mit diesen Informationen gehen
Ste dann also auf die Jagd?

Uwe Zirbes: So ist es, allerdings auf eine
friedliche Jagd. Ich bin mit Brancheninterna
des Arbeitgebers ,bewaffnet”. Dazu gehért
auch eine sogenannte Zielgruppenliste.
Diese enthilt Wettbewerbs-Unternehmen,
in denen Personen in genau der Position
arbeiten, die mein Auftraggeber besetzen
muss. Mit diesen nehme ich telefonisch
Kontakt auf und erkunde, unter welchen
Voraussetzungen sie eine neue Herausfor-
derung in einem Konkurrenzunternehmen
reizen wiirde. Erfolgreiche Manager sitzen
fest i Sattel und sind nicht so einfach ,ab-
zuwerben®.

SWM: Sie gehen also ,verdeckt” vor bei
Ihrer ,, Jagd“?

Uwe Zirbes: Ich gebe mich selbstver-

stindlich als Headhunter zu erkennen,

nenne aber noch nicht den Namen meines
Auftraggebersl Dies ist die ubliche Vor-
gehensweise. Denn die meisten Topjobs
stehen gar nicht in den Stellenangeboten
der Zeitungen, sondern werden auf ,in-
offiziellem” Wege besetzt. Eine normale
Stellenanzeige beinhaltet also das Signal
an den Wettbewerb: wir befinden uns in
einer geschwiachten Marktposition. Genau
das vermeidet eine Firma, wenn sie einen

Headhunter einschaltet.

SWIW: Wie gelit es dann weiter, weny Sie ei-
nen Interessenten ausfindig gemacht haben?

Uwe Zirbes: Der nichste Schritt ist, den
Lebenslauf des potentiellen Kandidaten
nach strengen Kriterien zu priifen. Danach
findet ein persénliches Interview zwischen
mir und dem Bewerber statt. Hier kann ich
feststellen, ob er auch menschlich in das
Team des Auftraggebers passen wiirde.
Erst wenn ich iiberzeugt bin, dass er ein
idealer Bewerber ist, nenne ich den Na-
men seines potentiellen neuen Arbeitge-
bers und freue mich iiber entsprechendes
Gegen-Interesse.

SWM: Und dann prdsentieren Sie Ihre
»Jagdbeute” bei Ihrem Auftraggeber?

Uwe Zirbes: Ja, zwei bis drei Wunsch-Kan-
didaten werden beim Arbeitgeber vorgestellt.
Hier entscheidet sich dann, bei wem auf bei-
den Seiten die ,Chemie am besten stimmt
und eine langfristige Zusammenarbeit Sinn
macht. Damit ist meine Jagd beendet

SWM: Herr Zirbes, rechnet sich Ihre
Dienstleistung denn auch fiir mittelstdndi-
sche Unternelimen?

Uwe Zirbes: Mit Sicherheit. Ziel des Un-
ternehmens ist es, innerhalb kurzer Zeit die
offene Position mit einem hochqualifizierten
Profi zu besetzen, der das Geschift aus dem
Handgelenk beherrscht.

Fithrt das Unternehmen die Personal-
suche selbst durch, so ist neben hohen An-
zeigenkosten ein immenser Personal- und
Zeiteinsatz einzukalkulieren - ohne die Ge-
wissheit, wann und ob sich der optimale Kan-
didat aus eigenem Antrieb meldet und einge-
stellt werden kann.

Im Gegensatz dazu setzt sich das Unter-
nehmen bei Beauftragung eines Headhunters
nur mit den absoluten Wunschkandidaten
zusammen. Die gesamte Vorarbeit wie Rek-
rutierung und Selektion der Bewerber {iber-
nimmt hunting heads International.

Bei der Direktansprache werden Kontale
te zu Fithrungskriften und Manager gemacht,
die sich auf keine normale Stellenanzeige be-
werben wiirden. Der Arbeitgeber zahlt an
den Headhunter ein Honorar, dessen Hohe
von dem Projektumfang abhingig ist aber
keinesfalls hoher liegt als die Kosten fiir die
Suche in Eigenregie. B
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